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FUNDAMENTACION:

“Destacar la primacia de la relacion dialdgica,

y situar esa relacién en la red de las relacioeesiales

en las que sentimos, percibimos y actuamos epragdad,
nos obliga .... a cuestionar contextos institucleaa
e ideoldgicos, y a modificarlos o, al menos, acre
alternativas sustentable frente a eflos
( Nicolas Burbules, 1999: 78)

Al decir de Francisco Beltran Llavador las institu@s se encuentran en un lugar enmarafiado ee el qu
no existen rastros de sendas ni caminos previanw@zizdos. Los actores no deciden donde se enandaf
instituciones; deciden hacia adénde caminar, hdéiede encaminarlas para encontrarse en ellas; ddsde
reconocimiento que supone la aceptaciéon de sar garlas mismas, deciden hacer frente a las pditioe las
definen.

Las instituciones son luego campos de practicacéspde encuentro. En ellas se opera por pagesie
actores un primer reconocimiento, cuyo objeto egeldenencia al llamado “cuerpo social” y es el baee
posible los posteriores reconocimientos, aquellestgenen por objeto ciertos “sabérdssciplinares. Politicas
y actores pueden considerarse los extremos guedilaobjeto institucional en direcciones contrapas

Hoy, la institucion escolar se mueve en contextadacvez mas contradictorios y desafiantes La
diversidad de dimensiones que atraviesan el cangiitucional se le presentan al docente dificutasu
accionar y afectando las relaciones con el sabarsgs alumnos, con los miembros de la organizacion la
percepcion de su propio rol.

Por lo dichg consideramos prioritario abordarifestitucion educativa desde un marco tedérico-préactico
gue permita reflexionar sobre el desarrollo de ifesituciones educativas en el tiempo y las difere
conceptualizaciones que se han elaborado acemdtadg en especial las de Nivel Inicial.

Proponemos, el andlisis de imensiones: sistémica, administrativo-organizaciaal, comunitaria y
pedagodgico didacticapara que los alumnos puedan experimentar, comprgndi@nsformar su estructura
interpretativa para guiarse y participar en la cangién de su futuro “terreno laboral” del cualaseparte
como personas y profesionales

La institucién se nos muestra, desde sus elemelgdgnsion, como un espacio no solo dotado de
dindmica interna, sino también externa: un espa&cioel que operan confrontacién y lucha, cambio y
redefinicion de las reglas que son quienes le emnfi su aparente “entidad” bajo una visién diaceindira
Beltran Llavador.

OBJETIVOS
General



Proporcionar a los/as alumnos/as herramientas conceptualesdaiégicas y practicas para que los/as
futuros/as profesionales logren los siguientestivoje especificos:

Especificos

1 - Conocer los origenes de la Institucion Escalamo constructo de formas sociales vinculadoasilgnacion
de sentido desde lo social y politico en el contebe! Sistema Educativo.

2 - Establecer las relaciones que se dan en almmnjle aspectos estructurales tanto formales aoimonales

desde la perspectiva organizativa y administrativau futuro lugar de trabajo.

3 - Analizar el micro politicas propias a la Instibn escolar, asi como las préacticas que se delgmede las
normas laborales y curriculares moldeadas por elonte sentir, pensar, actuar y construir de losrdos
actores.

4 - Diferenciar las responsabilidades y funcioneslat diversos integrantes de la Institucion Escada

particular, y de la comunidad educativa, en genarta luz de la normativa vigente.

CONTENIDOS
‘/Conceptuales :

EJE N° 1 — DIMENSION SISTEMICAy CONTEXTO SOCIO-C ULTURAL

1.1.La institucion educativa. Definiciones. Contratadacional. Curriculo y escuela.

1.2.La institucion educativa en las Leyes de Educaki®£6.061 y N° 6970.

1.3 Definicibn y antecedentes del Jardin Maternal ¥l dlardin de Infantes. Estructura.
Ambientes fisicos.

Bibliografia:
Definiciones de institucién escolar - Ley NaciodalEducacién N° 26.206 y Ley Provincial N° 6970

Frigerio G. et at. (1992(, “Las instituciones ediwees. Cara y Seca. Elementos para su comprensiooguel,
Bs.As. (pags. 15-25)

Ravasio, Haydée V. y Menegazzo, Lilia F. de, (39% Jardin Maternal, organizacion y planificagipEd.
Latina, Bs.As.

EJE N° 2 - DIMENSION ADMINISTRATIVA ORGANIZACIONAL Y COMUNITARIA

2.1. De las teorias administrativas y de la Organ@n Escolar: escuela clasica, de las relacibnezanas,
modelo burocratico, escuela estructuralista, comapmntalista, sistémica, enfoque de contingendisarrollo
organizacional-

2.2. Funciones de la gestidn, caracteristicaslogstle direccion. De la organizacion formal e infal,

Organizacion formal: disefio, organigramas: tipasId3 principios administrativos.

2.3. Trabajo docente. Responsabilidad civil, pgnadministrativa. Hechos juridicos: Clasificacidkctos:

clasificacién. Prevencién de accidentes en lasedssu

Bibliografia:
Albornoz, Oscar, (2002), “Prevencion de accidemtedas escuelas.” en Novedades Educativas, AidNA4,

137, Mayo 2002
Belmonte, Maria T., Apuntes de Céatedra: punto ,213 y 2.4.
Ley Nacional de Educacién N° 26.206 y Ley Provinsia6970

EJE N° 3 - DIMENSION PEDAGOGICO-DIDACTICA

3.1. El Proyecto Educativo Institucional. Definigjécomponentes: Identidad, vision, diagnosticoasitnal,
planificacion estratégica. Evaluacion

3.2. El Proyecto Curricular Institucional. Orgardeade la Gestién Educativa

3.3. Estrategias de intervencion docente en elridtdternal.

Bibliografia:
Belmonte, Maria T., Apuntes de Clases: Estratadgaatervencion docente en el Jardin Maternal



Dubroff, Delia et al. (2000), “Construir nuestroopio escenario — La escuela y lo diverso”, Ed. fifay,
Cordoba (pag.161 — 183)

Direccion General de Escuelas, (1996) cuadernifl® NOrganizacion y gestion curricular. Organizamti@fio
escolar”.

‘/Procedimentales:

Elaboracion de esquemas, cuadros sindpticos.

Analisis de las relaciones y elementos de la radlidstitucional.

Evaluacion diagndstica del contexto.

Utilizacion de técnicas e instrumentos de recofetcide datos para “leer” la realidad institucional e
interpretarla.

‘/Actitudinales :

Actitud inquisitiva a partir de la apreciacion deréalidad.

Comprension de la influencia del contexto en ehaqoer docente

Reflexion critica sobre el rol docente desde soedsiones profesional, social y ética.

Posicion reflexiva, critica y ética, respecto detlgacer educativo.

Valoracién de las distintas posiciones frente @asibnes problematicas.

Autonomia, creatividad y rigurosidad conceptuale¢rplanteo y busqueda de soluciones a la problemati
educativa.

Compromiso por el trabajo en clase

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
El Médulo se desarrollard sobre la base de unadowmion tedrico-practica. Los contenidos surgidedas
experiencias previas de los/as alumnos/as, de iExias sociales y ciencias de la educacion seran
ejemplificados y mediatizados a través de dinanmieagabajo individual y grupal (torbellino de idedebates
dirigidos, lecturas comprensivas, exposicion delumiones personales).

‘/Actividades en clase

Andlisis de definiciones de distintas fuentes dahorar una personal.

Reflexion critica teniendo en cuenta el materidlidgrafico trabajado (como una vision de la ichd
contextual.)

Reconstruccion de experiencias

‘/Actividades extraclases:

» Trabajos practicos a desarrollarse a través dahadual.

» Elaborar un diagndstico institucional acotado, dfallle campo, mediante la observacion sistemaéda d
realidad escolar en Jardines Maternales y de kedant

» Practicas de Profundizacion.

EVALUACION
de proceso :
Se efectuara en forma permanente, evaluandoseseingefio individual y grupal en un todo conforme leon
Reglamentacién vigente para las Tutorias
Se tomard un examen parcial (1) de base semi ws@da, con un (1) recuperatoridec¢ha
parcial:.20/10/2010.
Elaboracion de sintesis e informes de las actiédgidanteadas durante las horas en clase y ese&aclaos
plazos de entregas seran consensuadas con losoalumn
Cumplimentar con la asistencia requerida en eldeghto de Tutorias.

de resultado :
De acuerdo a lo establecido en el Reglamento d&iast.



ACREDITACION y REGULARIDAD
Regularidad y acreditacién en el espacio curricakxd de acuerdo a lo estipulado emelglamentacion
institucional para tutorias.

Bibliografia
1) Del alumno : La consignada en los ejes tematicos.
2) Del Profesor : a) idem Bibliografia del alumno

Especifica del Profesor y/o de consulta paraelalu  mno:

AGUERRONDO, Inés (1996) “La escuela como organizadnteligente”, Troquel, Buenos Aires

ANTUNEZ, Serafin y otros (1995) “Del Proyecto ediivm a la Programacion de aula, Coleccion El Lapiz,
Grad, Barcelona,

BUTELMAN, Ida (comp.) (1998), “Pensando las instibnes. Sobre teorias y practicas en educaci@ipB,
Buenos Aires, 22 reimpresion,.

CANTON MAYO, Isabel (Coord.), (2000) “Evaluacibncambio en las organizaciones educativas”, fundec,
Buenos Aires

CANTON MAYO, Isabel (Coord.),(2000), “Las organiiames escolares: hacia nuevos modelos”, fundec,
Buenos Aires

DAVIS Keith y NEWSTRON, John W. (1993) Comportani@rhumano en el trabajo comportamiento
organizacional, McGraw Hill, octava edicion, México

DOMINGUEZ FERNANDEZ, Guillermo, (2000) “Evaluacion educacion: modelos y propuestas”, fundec,
Buenos Aires.

DUBROFF, Delia et al. (2000), “Construir nuestrofio escenario — La escuela y lo diverso”, Ed. fifay,
Cordoba

ETKIN, Jorge y SCHVARTEIN, Leonardo, (1994) Idermtitide las Organizaciones, Paidds, Buenos Aires
FERNANDEZ, Lidia M. (1998) El andlisis de lo irtsitional en la escuela, Paidés, Buenos Aires,
FRIGERIO, Graciela y otras (1992) “Las institucierigducativas. Cara y Seca”. Trogvel, Bs.As.

KOSSEN, Stan, (1995) Recurso Humano en las Orgeinizes, Harla, 5ta. edicion, México, MOLINA, Fidel
YUNI, José (coord.) (2000), “Reforma Educativa, tatd y politica — El proyecto “inacabado” de la
modernidad”, Temas Grupo Editorial, Buenos Aires,

PUIGGROS, Adriana (1990)“Historia de la Educaciameéntina”, Tomo |: “Sujetos, disciplina y curricah,
Galerna, Bs.As.

PUIGGROS, Adriana y otros (1991) “Historia de lauEdcion Argentina, Tomo Il: “Sociedad Civil y Estéd
Galerna, Bs.As.

Mendoza, 1° de setiembre de 2010

Prof. Lic. Maria T. Belmonte



